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Zusammensetzung des Samples (n=259):

Alter Ausbildungsniveau
Pflichtsc Lehre/
40,5% hule Fach-
1,2% schule
12,4%

Matura/

<18 18-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70+ s:;:a/

Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre 12770

UnternehmensgroBe Branche Berufsstatus
Dienstleistung 35,0% i o,
39,7% ’ Angestellte/r leitend 37,5 )/o
Industrie
Angestellte/r nicht leitend 25,9%
Handel
13.2% 17,9%18,7% Finanzen Selbsténdig
14

Gesundheit/Medizin Geschéaftsfuhrer/in

Offentlicher Dienst )
Freier Beruf
EPU 2-4 5-9 10-49 50-249 250+

MA MA MA MA MA Bauwesen

. Arbeiter/Facharbeiter/in
Tourismus

Sonstiges Sonstiges
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Karriere im Allgemeinen
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Verstandnis von Karriere (ungestitzt):

Top 10 Nennungen

Berufliche Entwicklung, beruflicher Werdegang allgemein

30,5%

Hoheres Gehalt/ mehr Gehalt/ angemessene Entlohnung

Verantwortung Gbernehmen

Fuhrungsposition/ héherwertige Position/ hierarchischer Aufstieg

Ziele erreichen

SpaB an der Arbeit/ Zufriedenheit im Beruf

Eigene Fahigkeiten, Kompetenzen nutzen

Freiheiten/ Veranderungen selbstandig vorantreiben kdnnen

Den Beruf austiben, den man machen maochte

Anerkennung

[...] Was verstehen Sie personlich unter Karriere? [...] (n=259)
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Erkennungsmerkmale einer erfolgreichen Karriere

Viele Freiheiten (Entscheidungsfreiheit, flexible Arbeitszeit etc.)

SpaB am Beruf

Selbstverwirklichung

In der Branche und dariiber hinaus namentlich bekannt sein

Hohes Gehalt

Hoher Rang in der Unternehmenshierarchie

Hohe Verantwortung fiir eine Vielzahl an Mitarbeiter/innen

Erfolgsbeteiligungen, Pramien

Materielle Benefits (Firmenauto, Handy etc.)

Erlangung vieler Titel/ Auszeichnungen

In einem internationalen Unternehmen tatig sein

Sonstiges

9,7%

6,6%

8,1%

75,7%

69,9%

62,5%

58,7%

51,7%

45,9%

39,4%

37,8%

30,1%

[...] Welche davon sind aus Ihrer Sicht Erkennungsmerkmale einer erfolgreichen Karriere? (n=259)
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Erkennungsmerkmale einer erfolgreichen Karriere im Detail

In der Branche und dariiber hinaus namentlich Hohes Gehalt
bekannt sein

Sample Total (n=259) 58,7% Sample Total (n=259) 51,7%

<40 Jahre (n=57) 54,4% <40 Jahre (n=57) 64,9%

40-49 Jahre (n=105) 57,1% 40-49 Jahre (n=105) 53,3%

50+ Jahre (n=97) 62,9% 50+ Jahre (n=97)

Hohe Verantwortung fiir eine Vielzahl an

Mitarbeiter/innen Materielle Benefits

Sample Total (n=259) 39,4% Sample Total (n=259) 30,1%

<40 Jahre (n=57) 36,8% <40 Jahre (n=57) 40,4%
40-49 Jahre (n=105) 39,0% 40-49 Jahre (n=105) 25,7%
50+ Jahre (n=97) 41,2% 50+ Jahre (n=97) 28,9%

[...] Welche davon sind aus Ihrer Sicht Erkennungsmerkmale einer erfolgreichen Karriere?
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Wichtige Faktoren, um Karriere zu machen

Selbstbewusstsein/ selbstbewusstes Auftreten
Fachliche Qualifikationen

Leidenschaft flr den eigenen Beruf

Weiterbildung, Erwerb von Zusatzqualifikationen
Persdnliche Netzwerke

SpaB an der Arbeit

Festhalten an personlichen Zielen

Mentor/in

Ausgeglichene Work-Life-Balance

Akademischer Titel (Doktortitel, MBA, etc.)
Niederlagen, Misserfolge

Zufall

Viele Uberstunden, iiberdurchschnittlicher FleiB
Berufspraktika/ berufsbezogene Aufenthalte im Ausland
Gutes Aussehen

Berufliche Online-Netzwerke (XING, LinkedIn, etc.)
Macht

Abschluss an Elite-Universitaten

Berufspraktika im Inland

Gute Noten

Nichts davon

85,3%
78,8%
77,2%
73,7%
73,4%
62,5%
52,9%
42,1%
35,5%
30,5%
29,0%
27,4%
23,2%
21,6%
18,5%
17,8%
10,8%
7,7%
5,8%
3,5%
0,0%

Welche der folgenden Faktoren sind Ihrer Ansicht nach wichtig, um heutzutage Karriere zu machen?

(n=259)
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Wichtige Faktoren, um Karriere zu machen, im Detail

Personliche Netzwerke

Sample Total (n=259) 73,4%
<40 Jahre (n=57)

40-49 Jahre (n=105) 73,3%

50+ Jahre (n=97)

Viele Uberstunden, iiberdurchschnittlicher FleiB3

Sample Total (n=259) 23,2%
""" womecs [N s1o%
40-49 Jahre (n=105) 23,8%
50+ Jahre (n=97) 17,5%

84,2%

Akademischer Titel

Sample Total (n=259) 30,5%

<40 Jahre (n=57) 40,4%
40-49 Jahre (n=105) 27,6%

50+ Jahre (n=97) 27,8%

Berufliche Online-Netzwerke

Sample Total (n=259) 17,8%

<40 Jahre (n=57) 21,1%
40-49 Jahre (n=105) 19,0%
50+ Jahre (n=97) 14,4%

Welche der folgenden Faktoren sind Ihrer Ansicht nach wichtig, um heutzutage Karriere zu machen?
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Wichtige Charakter-Eigenschaften, um Karriere zu machen

Kommunikationsfahigkeit
Belastbarkeit/ Resilienz
Fachliche Kompetenz/Professionalitat
Entscheidungsstarke
Selbstbewusstsein
Zielstrebigkeit
Konfliktldsungskompetenz
Verantwortungsbewusstsein
Zuverlassigkeit
Durchsetzungsvermégen
Disziplin

Glaubwiirdigkeit
Teamfahigkeit

Analytisches Denken
Kritikfahigkeit

FleiB

Charisma

Empathie

Integritat

Innovationsstarke
Ehrlichkeit
Anpassungsfahigkeit
Lebensfreude

Sympathie

Harte

Gerechtigkeitssinn/ Sinn fir Gleichberechtigung
Egoismus

Nichts davon

82,2%
78,4%
73,4%
72,6%
71,0%
65,6%
62,5%
59,5%
57,9%
56,0%
55,2%
52,5%
48,3%
47,9%
47,1%
41,3%
40,2%
40,2%
37,8%
35,1%
34,7%
34,0%
29,0%
25,5%
20,1%
18,9%

18,1%
0,0%

Und welche der folgenden Charakter-Eigenschaften sind aus Ihrer Sicht besonders wichtig, um heutzutage

Karriere zu machen? (n=259)
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Wichtige Charakter-Eigenschaften / nach Alter

Zielstrebigkeit

Sample Total (n=259) 65,6%

<40 Jahre (n=57) 73,7%
40-49 Jahre (n=105) 68,6%
50+ Jahre (n=97) 57,7%

Empathie
Sample Total (n=259) 40,2%
<40 Jahre (n=57) 29,8%
40-49 Jahre (n=105) 38,1%
50+ Jahre (n=97) 48,5%

Konfliktlosungskompetenz

Sample Total (n=259) 62,5%
<40 Jahre (n=57) 52,6%
40-49 Jahre (n=105) 63,8%
50+ Jahre (n=97) 67,0%
Integritat
Sample Total (n=259) 37,8%
<40 Jahre (n=57) 31,6%
40-49 Jahre (n=105) 36,2%
50+ Jahre (n=97) 43,3%

Glaubwiirdigkeit

Sample Total (n=259) 52,5%

<40 Jahre (n=57) 42,1%

40-49 Jahre (n=105) 53,3%
50+ Jahre (n=97) 57,7%
Ehrlichkeit
Sample Total (n=259) 34,7%
<40 Jahre (n=57) 28,1%
40-49 Jahre (n=105) 33,3%
50+ Jahre (n=97) 40,2%

Und welche der folgenden Charakter-Eigenschaften sind aus Ihrer Sicht besonders wichtig, um heutzutage
Karriere zu machen?
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Zustimmung zur Aussage
~Wer sich selbst nicht inszeniert, geht unter - egal, wie talentiert er sein mag."

63,4%

42,9%

Stimme voll und ganz zu Stimme eher zu Stimme teilweise zu Stimme eher weniger zu  Stimme Uberhaupt nicht zu

[...] Inwieweit stimmen Sie der folgenden Aussage zu Selbst-Marketing zu? Wer sich selbst nicht inszeniert,
geht unter - egal, wie talentiert er sein mag. (n=259; MW 2,27)
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Zustimmung zur Aussage im Detail:
~Wer sich selbst nicht inszeniert, geht unter - egal, wie talentiert er sein mag."

Top-2-Box: bewertet mit ,,stimme voll und ganz/ eher zu" (5-stufige Skalierung)

Sample Total (n=259)

<40 Jahre (n=57)

75,4%

40-49 Jahre (n=105)

50+ Jahre (n=97)

[...] Inwieweit stimmen Sie der folgenden Aussage zu Selbst-Marketing zu? Wer sich selbst nicht inszeniert,
geht unter - egal, wie talentiert er sein mag.
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Fachwissen vs. universelles Wissen

49,0%

Fachwissen ist viel wichtiger ~ Fachwissen ist etwas Beide sind gleich wichtig Universelles Wissen ist  Universelles Wissen ist viel
als universelles Wissen wichtiger als universelles etwas wichtiger als wichtiger als Fachwissen
Wissen Fachwissen

[...] Fachwissen oder universelles Wissen - was ist Ihrer Ansicht nach heutzutage die bessere Strategie, um
sich im Berufsleben erfolgreich zu etablieren? (n=259; MW 2,75)
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Fachwissen vs. universelles Wissen im Detail
[Top-2 bzw. Bottom-2-Boxes]

Fachwissen Universelles Wissen

Mannlich (n=125) _ 37,6% Mannlich (n=125)
Weiblich (n=134) _ 30,6% Weiblich (n=134)

<40 Jahre (n=57) 40,4% <40 Jahre (n=57)
14

40-49 Jahre (n=105) 39,0% 40-49 Jahre (n=105)

19,0%

50+ Jahre (n=97) 24,7% 50+ Jahre (n=97) 17,5%

[...] Fachwissen oder universelles Wissen - was ist Ihrer Ansicht nach heutzutage die bessere Strategie, um
sich im Berufsleben erfolgreich zu etablieren?
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Zustimmung zu Aussagen zum Thema ,,Misserfolge und Karriere"

Top-Box: bewertet mit ,,stimme voll und ganz/ eher zu™ (5-stufige Skalierung)

Die Fahigkeit, Niederlagen ohne groBe Schaden wegzustecken,

wird in Zukunft noch wichtiger werden. 81,1%
Die (fehlende) Fehlerkultur in Osterreich verhindert durch
die "Angst vorm Scheitern" gewagte Ideen/Innovationen. 35,5% 74,1%

Einer erfolgreichen Karriere gehen selbstverstandlich

Riickschlage und Misserfolge voraus. 35,5% 61,4%

Menschen scheitern im Berufsleben

heute haufiger als frither. 25,9% 33,2%

m stimme voll und ganz zu

. . mstimme eher zu
Nur ohne Scheitern macht man Karriere. 4,6%

Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zum Thema "Misserfolge und Karriere" zu? (n=259)
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Fur die Karriere forderlicher: haufige vs. wenige Jobwechsel

56,4% 43,6%

36,7% 6,9%

1 = Haufige Jobwechsel sind fiir die Karriere forderlicher 4 = Wenige Jobwechsel sind fiir die Karriere forderlicher

ml =2 3 m4

Ist es aus Ihrer Sicht fiir die Karriere forderlicher, hdaufig den Job zu wechseln um viel faltige Erfahrungen
zu sammeln, oder mit wenigen Jobwechseln Bestdndigkeit zu zeigen? [...] (n=259)
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Im Mittel sind 4 Jobwechsel bis zum Karrierehohepunkt ideal.

Ideale Anzahl an Jobwechsel bis zum Karriereh6hepunkt

32,8%

Mittelwert: 4,2 Jobwechsel

Median: 4,0 Jobwechsel

1,5%

Kein Jobwechsel 1 Jobwechsel 2 Jobwechsel 3 Jobwechsel 4 Jobwechsel 5 Jobwechsel 6 Jobwechsel 7 oder mehr
Jobwechsel

Wie viele Jobwechsel sind aus Ihrer Sicht ideal, bis die eigene Karriere ihren Hohepunkt erreicht hat?
(n=259)
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Die groBBten Karrierekiller

Plan- und Ziellosigkeit

Zu wenig Selbstbewusstsein/ Glaube an einen selbst

Sich von Misserfolgen entmutigen lassen

Angstlichkeit

Zu wenig Selbst-Marketing (sich selbst gut verkaufen)
Selbstiberschatzung

Uberheblichkeit gegeniliber MitarbeiterInnen/ Vorgesetzten
Schlechte Ausbildung

Beratungsresistenz

Auf den eigenen Lorbeeren/ Erfolgen ausruhen

Den Job nur nach dem hohen Gehalt auswéhlen

Keine/ zu wenige Weiterbildungsangebote nutzen

Sich mit fremden Federn schmiicken/ den Erfolg anderer sich selbst zuschreiben
Keine passende Ausbildung

Perfektionismus

Langeweile im Job (Bore-out)

50,6%

45,6%
38,6%
35,5%
33,6%
29,3%
29,3%
28,6%
27,4%
26,6%
20,5%
20,5%
17,4%
15,4%
15,4%
14,7%

Eine eigene Familie griinden 11,6%
Zu viel arbeiten und ein Burn Out riskieren 10,4%
Beziehungen am Arbeitsplatz eingehen 5,0%

Sonstige 2,7%

Was sind Ihrer Ansicht nach die groBten Karrierekiller, also Faktoren, die einer erfolgreichen Karriere im
Weg stehen? [...] (n=259)
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Abstriche fiir eine Karriere

Abschied von der 40-Stunden-Woche

64,1%

Man muss einem Wohnortwechsel gegeniiber offen sein 57,1%

Man muss standig erreichbar sein, weniger Privatleben

Einschréankungen in Bezug auf Partnerschaft und Freunde

Auch im Urlaub erreichbar sein

Weniger Urlaub machen

Verzicht auf Kinder/ Familie

Sonstige

Keine

Welche Abstriche muss man Ihrer Meinung nach heutzutage fiir eine Karriere in Kauf nehmen? (n=259)
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Abstriche fiir eine Karriere: Manner vs. Frauen

0
Abschied von der 40-Stunden-Woche 69,6%

60,8%

Man muss einem Wohnortwechsel gegenliber offen sein

Man muss standig erreichbar sein, weniger Privatleben

Einschrankungen in Bezug auf Partnerschaft und Freunde

Auch im Urlaub erreichbar sein

Weniger Urlaub machen

Verzicht auf Kinder/ Familie

Sonstige

m Mannlich (n=125)
11,9% = Weiblich (n=134)

Keine

Welche Abstriche muss man Ihrer Meinung nach heutzutage fiir eine Karriere in Kauf nehmen?

MANAGEMENT ), MARKETAGENT.COM

FORUM =~ Digitale Markt- und Meinungsforschung



Was man bzgl. der eigenen Karriere heute anders machen wiirde

Mehr Ich-Marketing betreiben (mich selbst gut verkaufen) 46,3%
Mehr Sprachen lernen 35,5%
Mehr Social Networking betreiben 33,2%
Mehr auf meine Work-Life-Balance/ geniigend Freizeit achten 32,0%
Mir schon friiher Gber meine langfristigen Ziele Gedanken machen 31,3%
Mehr Risiken eingehen 25,1%
Mehr berufsbezogene Aufenthalte im Ausland machen 23,9%
Mehr/Hbhere Bildungsabschliisse anstreben 17,4%
Mehr Weiterbildungsangebote niitzen 14,3%
Mich von Misserfolgen weniger entmutigen lassen 13,5%
Mich mehr um meine Familie/Freunde kiimmern 12,4%
Mich nicht aus familiaren/partnerschaftlichen Griinden beruflich zurlicknehmen 8,9%
Mir mehr von anderen sagen lassen/ Kritik annehmen und positiv umsetzen 8,1%
Mehr Berufspraktika machen 6,2%
Mehr auf meine Kollegen/Kolleginnen eingehen 4,2%
Ich wiirde mich nicht mehr so friihzeitig auf meinen Erfolgen ausruhen 3,9%
Mehr auf meine Mitarbeiter/innen eingehen 3,1%
Materiellen Aspekt (Gehalt) nicht so in den Vordergrund stellen 2,3%
Mehr Zeit in die Arbeit investieren 1,5%
Sonstiges 4,2%

Ich wiirde, bezogen auf meine Karriere, riickblickend nichts anders machen. 8,9%

Was wiirden Sie, bezogen auf Ihre eigene Karriere, riickblickend anders machen? (n=259)
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Weiterbildung
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Zustimmung zur Aussage
~Mit einer akademischen Ausbildung ist eine erfolgreiche Karriere bereits vorbestimmt."

33,6% A

Stimme voll und ganz zu Stimme eher zu Stimme teilweise zu Stimme eher weniger zu Stimme Gberhaupt nicht zu

[...] Inwieweit stimmen Sie der folgenden Aussage zu? Mit einer akademischen Ausbildung ist eine
erfolgreiche Karriere bereits vorbestimmt. (n=259; MW 3,64)
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Zustimmung zur Aussage
~Obwohl top gebildet, verhindert die eigene Persénlichkeit oft weitere Karriereschritte."

mannlich: 86,4%
weiblich: 72,4%

40,5%

Stimme voll und ganz zu Stimme eher zu Stimme teilweise zu Stimme eher weniger zu Stimme Uberhaupt nicht zu

Und inwieweit stimmen Sie der folgenden Aussage zu? Obwohl top gebildet verhindert die eigene
Personlichkeit oft weitere Karriereschritte. (n=259; MW 1,88)
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Wichtiges fiir eine erfolgreiche Karriere

Top-Box: bewertet mit ,,sehr/ eher wichtig" (5-stufige Skalierung)

... Veranderungen gegeniber offen zu sein 97,3%
.. sich persénlich weiterzuentwickeln/ an der eigenen Persénlichkeit zu arbeiten 96,5%
... sich stetig aktiv beruflich weiterzuentwickeln 93,8%
m sehr wichtig
m eher wichtig : ) .
... Lernbereitschaft zu signalisieren 91,1%

Inwieweit ist es Ihrer Ansicht nach fiir eine erfolgreiche Karriere wichtig, ...? (n=259)

MANAGEMENT - MARKETAGENT.COM

FORUM =~ Digitale Markt- und Meinungsforschung




Zielfuhrende berufliche Weiterbildungsangebote

Erweiterung der Kommunikationskompetenz 73,4%
Erweiterung der persénlichen Kompetenzen 69,9%
Erweiterung der sozialen Kompetenzen 69,5%
Erweiterung der Fiihrungskompetenz 67,2%
Erweiterung der fachlichen Kompetenzen 56,4%
Erweiterung der Methodenkompetenz 49,0%
Erweiterung der digitalen Kompetenzen 42,9%
Erweiterung der sprachlichen und interkulturellen Kompetenzen 39,4%
Erweiterung des Wissens um rechtlichen Grundlagen 33,6%
Erweiterung der kreativen Kompetenzen/ Innovationsfahigkeit 31,7%
Sonstige 2,3%

Keine 0,4%

Welche beruflichen Weiterbildungsangebote sind aus Ihrer Sicht besonders zielfiihrend, um die eigene
Karriere voranzutreiben? (n=259)
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Karriere damals, heute
und in Zukunft
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Karrierechancen: Heute vs. vor 30 Jahren

35,9% — — —

Es ist heute wesentlich  Es ist heute etwas einfacher Die Karrierechancen sind Es ist heute etwas Es ist heute wesentlich
einfacher Karriere zu Karriere zu machen, als vor heute gleich groB wie vor schwieriger Karriere zu schwieriger Karriere zu
machen, als vor 30 Jahren 30 Jahren 30 Jahren machen, als vor 30 Jahren machen, als vor 30 Jahren

Wenn Sie die Karrierechancen von heute mit jenen vor 30 Jahren vergleichen, wie wiirden Sie diese
Entwicklung am ehesten beschreiben? (n=259; MW 3,44)
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Der ,,Manager von morgen" (ungestiitzt):

Top 15 Nennungen

Flexibilitat allgemein

Gut gebildet/ Wissen/ Kompetenz

Soziale Kompetenz

Empathie/ die Fahigkeit, sich in andere hineinzuversetzen
Konfliktfahig/ Resilienz/ belastbar/ auch mit kritischen Situationen umgehen
Teamfahig/ im Team agieren kdnnen

Neue Wege gehen/ innovativ/ Innovationen umsetzen
Fihrungs-Kompetenz, -Qualitat

Kommunikationsstark/ kommunikative Fahigkeiten

Offen/ aufgeschlossen

Authentisch/ ehrlich

Weitblick/ Uberblick/ Auffassungsgabe/ Fahigkeit zur Analyse

Kein Hierarchie-Denken/ auf Augenhéhe mit den Mitarbeitern sein

22,4%
18,5%
17,0%
16,6%
16,2%
13,9%
12,4%
12,0%
11,6%
10,8%
8,5%
8,5%

8,1%

Zielstrebig/ zielorientiert 7,3%

Entscheidungfihig, -freudig 7,3%

Wie sieht Ihrer Ansicht nach der/die "Manager/in von morgen" aus? Welche Charaktereigenschaften wird
der/die "Manager/in von morgen" mit sich bringen (miissen)? (n=259)
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Bedeutung von Leistung vs. Menschlichkeit im Berufsleben:

64,1%

... Leistung im Berufsleben

23,6%

35,2%

... Menschlichkeit im Berufsleben

13,9%

mstark an Bedeutung gewinnt ®etwas an Bedeutung gewinnt ©in ihrer Bedeutung unverdandert bleibt ®etwas an Bedeutung verliert ®stark an Bedeutung verliert

[...] Leben wir in einer Welt und Zeit, in der ...? (n=259)
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